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Die Arbeit der “Enquetekommission Wachstum, Wohlstand, Lebensqualität” ist seit Sommer 2013 beendet, die 
Mitglieder sind in den Alltag als Bundestagsabgeordnete, in die Verbände oder in die Wissenschaft etc. 
zurückgekehrt. Nach einem kurzen medialen Hoch ist die Diskussion um die Themen der Enquete wieder im 
kollektiven Unbewussten versunken. Ein Grund dafür ist die Unzugänglichkeit des Berichts: Umfang 
und Gliederung machen die Lektüre und auch eine Suche nach bestimmten Themen nicht leicht. 
Mit dem Reader “Best of Enquete” soll versucht werden, die Ergebnisse der Enquetekommission zugänglicher 
zu machen, so dass sie im politischen und gesellschaftlichen Raum ihre Wirkung entfalten können. Zu diesem 
Zweck sind aus den ursprünglich 850 Seiten diejenigen ausgewählt, die exemplarisch für die Arbeit der Enquete 
stehen, die besonders erkenntnisleitend oder besonders zukunftsweisend sind. Die Seiten sind in Form und Inhalt 
nicht verändert worden. Die nun folgenden Abschnitte entsprechen somit dem Original des Schlussberichts, es 
sind lediglich große Teile des Berichts ausgelassen worden.  
 
In dem Reader „Best of Enquete – die offenen Forschungsfragen“ werden aus den unterschiedlichen Kapiteln 
des Schlussberichts jeweils nur diejenigen Texte wiedergegeben, in denen Hinweise für die weiterführende 
Forschung formuliert wurden. Zusätzlich wird ein Vademecum vorbereitet, also eine Art Reiseführer durch die 
Arbeit der Enquete-Kommission, ihren Auftrag, ihre Zusammensetzung und Arbeitsweise sowie den Aufbau des 
Enquete-Berichts. 
 
Die Herausgeber wünschen eine gute Lektüre und hoffentlich einigen Erkenntnisgewinn. 
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Weitergehender Forschungsbedarf 
aus dem Berichtsteil C 

 
Projektgruppe 2  

“Entwicklung eines ganzheitlichen  
Wohlstands- und Fortschrittsindikators” 

 
Statistische Umsetzung des Indikatorensatzes 

(S. 237) 
 
 

Der Berichtsteil der PG 2 beschäftigt sich mit der Entwicklung eines neuen 
Indikators zur Messung von Wohlstand und Fortschritt in Deutschland. Die 
Mehrheit aus CDU/CSU, FDP und SPD formuliert eine Kritik am BIP und die 
Entwicklung der W3-Indikatoren bestehend aus 10 Leitindikatoren zu 
“Materieller Wohlstand”, “Soziales und Teilhabe” und “Ökologie” (siehe S. 
234-274 im Schlussbericht der Enquete). Im Zuge der Entwicklung dieser 
Indikatoren sind den Enquetemitgliedern Schwierigkeiten aufgefallen, die u.a. 
mit der fehlenden oder unzureichenden Datenlage bezüglich einiger Aspekte der 
Indikatoren (z.B.: nicht-materielle Produktion) zusammen hängen. Sie machen 
deshalb Vorschläge für eine Verbesserung der statistischen Datenlage.   
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Weitergehender Forschungsbedarf 
aus dem Berichtsteil D 

 
Projektgruppe 3  

“Wachstum, Ressourcenverbrauch und technischer 
Fortschritt – Möglichkeiten und Grenzen der 

Entkopplung” 
 

S. 406-407 
Forschungsbedarf zu Kapitel 2  

“Ausgangslage an der Schnittstelle Umwelt – menschliche Wirtschaft” 
 

S. 416 
Forschungsbedarf zu Kapitel 3 “Grenzwerte für die Nutzung der Umwelt” 

 
S. 430 

Forschungsbedarf zu Kapitel 4  
“Nationale Entwicklungen unter Berücksichtigung internationaler 

Verschiebungen” 
 

S. 454 
Forschungsbedarf zu Kapitel 5  

“Systematik und Dynamik von Entkopplungsprozessen”  
 

S. 514 
Offene Punkte aus dem Einsetzungsbeschluss 

 
 

In der Projektgruppe 3 wurde die Idee, weitergehenden Forschungsbedarf und 
offene Forschungsfragen in den Bericht miteinzubeziehen sehr ernst genommen. 
So ist ein umfassendes „Forschungsprogramm“ entstanden, dass Fragen zu 
Rebound, Entkopplung, globalen politischen, wirtschaftlichen und ökologischen 
Zusammenhängen etc. umfasst. Der Forschungsbedarf wurde nicht zusammen 
hängend am Ende des Kapitels, sondern jeweils im Anschluss an das 
Unterkapitel beschrieben auf das er sich bezieht. Offene Punkte aus dem 
Einsetzungsbeschluss werden am Ende des Berichtsteils benannt.  
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Sondervotum zum weitergehenden Forschungsbedarf 
aus dem Berichtsteil D 

 
Projektgruppe 3 “Wachstum, Ressourcenverbrauch und 
technischer Fortschritt – Möglichkeiten und Grenzen der 

Entkopplung” 
 

Sondervotum der Oppositionsfraktionen SPD, DIE LINKE 
und BÜNDNIS 90 /DIE GRÜNEN sowie der 

Sachverständige Prof. Dr. Ulrich Brand, Dietmar Hexel, 
Prof. Dr. Martin Jänicke, Michael Müller, PD Dr. Norbert 
Reuter, Prof. Dr. Uwe Schneidewind zum weiter gehenden 

Forschungsbedarf 
(S. 516-519) 

 
 

Zusätzlich zu den vielen bereits im gemeinsamen Votum genannten 
weitergehenden Forschungsfragen haben die Oppositionsparteien die für sie 
relevanten weitergehenden Fragestellungen in einem eigenen Sondervotum zu 
diesem Punkt eingereicht, das weiter- und tiefergehende, kritische 
Forschungsfragen zum Themenschwerpunkt der PG 3 enthält. Dieses wird hier 
gesondert von den gemeinsam formulierten Forschungsfragen dargestellt.   
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Weitergehender Forschungsbedarf 
aus dem Berichtsteil F 

 
Projektgruppe 5  

“Arbeitswelt, Konsumverhalten und Lebensstile” 
 

Forschungsfragen und zukünftiger Beratungsbedarf 
(S. 737-739) 

 
 

In der PG 5 wurden am Ende des Berichtsteils gemeinsam von allen Fraktionen 
Forschungsfragen zu den Aspekten nachhaltiger Lebensstile, sozialer Schwellen, 
Konsum, Arbeitswelt, Arbeitsorganisation und Lebensqualität sowie dem 
Thema vielfältiger Erwerbsbiografien verfasst. Abschließend formulierten die 
Mitglieder der Projektgruppe die Empfehlung, in der nächsten (also der jetzigen, 
18.) Legislaturperiode eine eigene Enquete-Kommission zu den Fragestellungen 
der PG 5 einzurichten, um diese zentralen Fragen zu Wohlstand und 
Nachhaltigkeit politisch angemessen zu befassen und die Informationen der 
Politik und der Öffentlichkeit zur Verfügung zu stellen. Dieser Empfehlung ist 
der Bundestag leider nicht gefolgt. 
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0"&(+ 5,(+ ;%$%+ V%&.)#/G+ $5%+ ,594+ 3#+ D5#$%&+ )#(%&+
>\+U34&%#+&594(%(G+'"@@,(?#$5/+'%&."(%#1+6B3&+,94&?#<(+
Ä+e+ $%,+ U)/%#$*%$5%#,94)(7]!(33(,'%&(&3/,+ $5%+ V%&]
.)#/+%5#1\^L>+H#+$%&+:&3T5,+43(+$5%,%,+O%,%(7+;%$"94+"Q]
Q%#.3&+<3)*+%5#%+P%@%'3#71+

• V%&.%Q&%54%5(+5*+_QQ%#(@594]&%94(@594%#+F%&#,%4%#f+H*+
6)/%+$%&+#%)+/%,(3@(%(%#+O%.A4&%#Q5#3#75%&)#/+.5%(%(+
,594+ %5#%+ /)(%+O%@%/%#4%5(G+ $%#+ 6),943)%&#+ QA&+ 54&%+
/%734@(%#+ O%.A4&%#+ %5#+ 3#,=&)94,'"@@%,+ F%&#,%4%#+
"4#%+ @?,(5/%+ V%&.%)#(%&.&%94)#/%#+ 7)+ .5%(%#1+ C,+
BA&$%+$%*+a43&3<(%&+_QQ%#(@594]&%94(@594%&+!%#$%3#]
,(3@(%#+ /%&%94(+ B%&$%#G+ =&5'3(B5&(,943Q(@594%+ H#(%&%,]
,%#+3),+$%*+:&"/&3**+4%&3),7)43@(%#1+

• V%&.%&3(f+ 2%4&+ j&3#,=3&%#7+ )#$+ R#3.4?#/5/<%5(f
!%5(+XM+U34&%#+/5.(+%,+7)$%*+$%#+0%)(,94%#+V%&.%&3(1+
8%5+ 54*+ <_##%#+ h%&.&3)94%&5##%#+ )#$+ h%&.&3)94%&+
/%/%#+P%<@3*%+8%$%#<%#+%5#B%#$%#1+0%&+V%&.%&3(+5,(+
3@@%&$5#/,+%5#+W&/3#+$%&+V%&.%B5&(,943Q(+n+)#$+,"*5(+
<%5#%+ )#3.4?#/5/%+ H#,(3#71+ 05%,+ B5&$+ /&)#$,?(7@594+
'"#+B5,,%#,943Q(@594%&+!%5(%\^L\+,"B5%+$)&94+$5%+O%#%]
&3@$5&%<(5"#+ $%&+ CR+ O%,)#$4%5(+ )#$+ h%&.&3)94%&]
,94)(7+.%*?#/%@(1\^LE

• V5%+ $%&+ D"**)#5<3(5"#,B5,,%#,943Q(@%&+ :&"Q%,,"&+
!945943+ .%&%5(,+ \MM`+ Q"&$%&(%G+ 5,(+ $5%+ _<"#"*5,94%+
R#3.4?#/5/<%5(+ $3,+ B594(5/,(%+ D&5(%&5)*+ QA&+ $5%+
O@3).BA&$5/<%5(+ $%,+ V%&.%&3(%,1+ 034%&+ ,"@@(%+ $%&+
V%&.%&3(+ 3)94+*5(+ 8A&/%&5##%#+ )#$+8A&/%&#+ .%,%(7(+
B%&$%#G+$5%+#594(+$%&+V%&.%B5&(,943Q(+3#/%4_&%#1\^LX

[4g H9(%&'#+.%G(-."+)#+,)F#/P+G$8."()
*"(-$#+.%;",-(G)

H$*+#&'&6*39'./1#&b&$+&$*V3F#(&1*Z&-+&$*+#&*#6*O3/6&$*
+&-*0&-3(,$%&$*),*+&$*g/&6&$*Y-9&#([*V5$',6*,$+*\&^
9&$''(#1&$* #+&$(#S#)#&-(&$* P5-'./,$%'S-3%&$* '5Z#&* +&-*
Z&#(&-&*0&-3(,$%'^*,$+*O&./&-./&9&+3-S*3,S%&SW/-(8*2#&*
23-'(&11,$%* 5-#&$(#&-(* '#./* 36*"#$'&(),$%'9&'./1,''* +&-*
_-5`&=(%-,FF&*B8

[4g40 V-&''-6$8.")C";"+%%$86"
2&-* 0&-&#./* +&-* f3$+1,$%'&6FS&/1,$%&$* Z3-* 9&#6*
_,$=(* +&'* $3.//31(#%&$*\&9&$''(#1'* -&13(#4* ,6S3$%-&#./8*
Y1'*P5-'./,$%'9&+3-S*SW-*+#&'&$*Y'F&=(*Z,-+&$*45$*+&$*
I#(%1#&+&-$*+&-*_-5`&=(%-,FF&*B*S51%&$+&*_,$=(&*#+&$(#S#^
)#&-(c

• "'*9&+3-S*&#$&-*'h'(&63(#'./&$*P5-('./-&#9,$%*+&-*'5^
)#31Z#''&$'./3S(1#./&$* "-S5-'./,$%* +&-* Y,'+#SS&-&$^
)#&-,$%*45$*\&9&$''(#1&$*#$=1,'#4&*+&-*Y,'Z#-=,$%&$*
+&-*_-3a#'S5-6&$*+&-*I#1#&,'*3,S*J=515%#'./&[*J=5$5^
6#'./&* ,$+* '5)#31&*M3.//31(#%=&#(* <&(Z3* #6*0&-&#./*
V5$',6[* O&''5,-.&$4&-9-3,./[* G(&11&$Z&-(* +&-* f&-^
'(&11&-'&#(&*,$+*OW.=Z#-=,$%&$*3,S*+#&*_-5+,=(#5$C8

• PJ-+&-,$%*45$*G(,+#&$*W9&-*'5)#31&*I#1#&,'*,$+*+5-(*
%&1&9(&* Y$'Q()&* +&-* O&+,=(#5$* 45$* V5$',6%W(&-$*
,$+*^+#&$'(1&#'(,$%&$8*236#(*&#$/&-%&/&$+&*IJ%1#./^
=&#(&$* +&-* G&$=,$%* 45$* O&''5,-.&$4&-9-3,./* ,$+*
"6#''#5$&$* 9&)#&/,$%'Z&#'&* ),-* G./1#&b,$%* +&-*
G(5SS^*,$+*"$&-%#&=-&#'1Q,S&8

• K3$)* &$('./&#+&$+* '#$+* Z&#(&-&* i$(&-',./,$%&$* ),*
+&-*P-3%&c*E#&*=3$$*+#&*0&Z,''('&#$'^X&-/31(&$'^\W^
.=&*%&'./15''&$*Z&-+&$p*G#$+*/#&-SW-*O3/6&$'&(),$^
%&$*&-S5-+&-1#./*5+&-*Z#-+*+#&'*$,-*3,S*"9&$&*+&-*H$+#^
4#+,&$*,$+*f3,'/31(&*3$%&'(-&9(p

• E&1./&$*"#$S1,''*/3(*+&-*Y1(&-,$%'F-5)&''*+&-*K&'&11^
'./3S(*<+&65%-3S#'./&-*E3$+&1C*3,S*+#&*I#1#&,),'36^
6&$'&(),$%*,$+*+36#(*),6*0&#'F#&1* 3,./*3,S*+#&* ),*
4&-)&#./$&$+&*e=59#13$)*+&-*I#1#&,'p*M&9&$*+&6*Y1^
(&-,$%'F-5)&''* 6W''&$* 3,./* +#&* "SS&=(&* 45$*I#%-3^
(#5$*#6*f#$91#.=*3,S*\&9&$''(#1&[*V5$',6*,$+*Y-9&#(*
&-S5-'./(*Z&-+&$8*

• i$+*'./1#&b1#./*'511(&*P5-'./,$%*W9&-*+#&*"$(Z#.=1,$^
%&$*45$*\&9&$''(#1&$*,$+*I#1#&,'*#$*3$+&-&$*\Q$+&-$*
,$+* E&1(-&%#5$&$* %&SJ-+&-(* Z&-+&$t* #$(&-$3(#5$31&*
X&-%1&#./&* ,$+* 0&'(* _-3.(#.&'* SW-* '5)#31&[* J=5$56#^
'./&*,$+*J=515%#'./&*M3.//31(#%=&#(8

[4g4Q :9F8-6"):&'J"66"+
2&-* 0&%-#SS* +&-* '5)#31&$* G./Z&11&* '(&/(* SW-* &#$&* /5./^
=56F1&a&*X&-S1&./(,$%*4&-'./#&+&$'(&-*"9&$&$[*+#&*456*
E5/1'(3$+4&-'(Q$+$#'* W9&-* X5-'(&11,$%&$* 45$* '5)#31&-*
i$%1&#.//&#([*K&$+&-S-3%&$* 9#'* /#$* ),* %3$)* F-3=(#'./&$*
P-3%&$* +&-* _-5+,=(#5$* 45$*E3-&$* ,$+* +&$* P5-6&$* +&'*
E#-('./3S(&$'* -&#./(8* f#$'#./(1#./* +&'* Z&#(&-&$* P5-^
'./,$%'^* ,$+*Y$31h'&9&+3-S'*ZQ-&* ),* &6FS&/1&$[* +#&'&*
Z#./(#%&*g/&63(#=*3$31h(#'./*#$*#/-&*4&-'./#&+&$&$*"9&^
$&$*3,S),'F31(&$*,$+*&#$&-*&-$&,(&$*'h'(&63(#'./&$*i$^

:>L7 h/@1+O%,%(7+7)*+!(33(,'%&(&3/+A.%&+$%#+!94)(7+$%&+2%#,94%#BA&$%+
)#$+$%#+U)/%#$,94)(7+5#+P)#$Q)#<+)#$+j%@%*%$5%#+YU)/%#$*%$5%#]
,94)(7]!(33(,'%&(&3/+n+U2!(h[+'"*+X1+F%.&)3&+\MME1

\^L\ h/@1+ !945943G+ a4&5,(53#+ YS&,/1[+ Y\M>M[1+ V5&(,943Q(,B%&.)#/+ 7B5]
,94%#+ H#Q"&*3(5"#G+ :&"'"<3(5"#+)#$+23#5=)@3(5"#o+ 6%5(,94&5Q(+ QA&+
D"**)#5<3(5"#,_<"@"/5%+ )#$+ 2%$5%#%(45<G+ ,5%4%+ 3)94+ 83&.3&3+
j4"*3l1+ Y\M>M[+ C(45<+ $%&+ D"**)#5<3(5"#,.%&)Q%+ U")&#3@5,*),G+
:P+)#$+V%&.)#/

\^LE h/@1+ O%#%&3@$5&%<(5"#+ O%,)#$4%5(+ )#$+ h%&.&3)94%&,94)(7+ YS&,/1[+
Y\MMe[1+!%@.,(&%/)@5%&)#/+$%&+V%&.%B5&(,943Q(+5#+$%&+CR1+H#(%&#%(]
,%5(%+u!(3#$+\`1E1\M>Ev1+

:>LU h/@1+!945943G+a4&5,(53#1+V5&(,943Q(,B%&.)#/+7B5,94%#+H#Q"&*3(5"#G+
:&"'"<3(5"#+)#$+23#5=)@3(5"#1
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(&-',./,$%*),*,$(&-)#&/&$[*+#&*'#./*39&-*3$*'F&)#S#'./&-&$*
P-3%&'(&11,$%&$*5-#&$(#&-&$*'511(&8

M&9&$*+&-*P-3%&*+&-*O&''5,-.&$3,''(3((,$%*6#(*63(&-#&1^
1&6*,$+*=,1(,-&11&6*V3F#(31*'./&#$&$*+&6*P3=(5-*jR&#(k*
,$+*+&-*R&#(4&-Z&$+,$%*&#$&*9&'5$+&-&*O511&*31'*1#6#(#&^
-&$+&* ,$+* &-6J%1#./&$+&* P3=(5-&$* ),),=566&$[* +#&*
X&-9#$+,$%&$* )Z#'./&$* +&$* 0&-&#./&$* Y-9&#([* \&9&$'^
'(#1&*,$+*V5$',6*/&-'(&11&$*=J$$(&$8

[4g41 ?9+%#@
Y,'* +&$*0&-3(,$%&$* ),* +&$* g/&6&$* j2&65=-3(#&^* ,$+*
63-=(=56F3(#91&* E&%&* ),* $3.//31(#%&-* V5$',6&$(&$^
$3./S-3%&k*&-%39&$*'#./*S51%&$+&*P5-'./,$%'S-3%&$c

• 2&-* Z#''&$'./3S(1#./&* ,$+* %&'&11'./3S(1#./&* 2#'=,-'*
),*$3.//31(#%&6*V5$',6*'511(&*4&-S51%(*,$+*$3./%&^
)&#./$&(* Z&-+&$t* PJ-+&-,$%'6J%1#./=&#(&$* '511(&$*
#+&$(#S#)#&-(*Z&-+&$8

• Y,./* +&-* R,'366&$/3$%* 45$* V5$',6$5-6&$* ,$+*
_-5+,=(#5$'$5-6&$*#6*f#$91#.=*3,S*J=5$56#'./&[*'5^
)#31&* ,$+* J=515%#'./&* M3.//31(#%=&#(* '511(&* %&$3,&-*
&-S5-'./(*Z&-+&$8

• I#1#&,^*,$+*1&9&$''(#1'F&)#S#'./&*I,'(&-*+&'*$3.//31^
(#%&$* V5$',6'* '511(&$* Z#-('./3S('Z#''&$'./3S(1#./*
,$+* '5)#515%#'./* $Q/&-* ,$(&-',./(* Z&-+&$8* 2#&* P5-^
'./,$%'SJ-+&-,$%*+&'*0,$+&'* <0I0PC*,$+*+&-*\Q$^
+&-*=J$$(&*&$('F-&./&$+&*_-5`&=(&*3,S*+&$*E&%*9-#$^
%&$[* ,6* +#&* Y$)3/1* +&-* &#$'./1Q%#%* l,31#S#)#&-(&$*
M3./Z,./'Z#''&$'./3S(1&-#$$&$*,$+* ^Z#''&$'./3S(1&-*
),*'(&#%&-$8

• I#((&1S-#'(#%* '#$+* &$('F-&./&$+&* Y,'9#1+,$%'#$/31(&*
3,./*#$*+&$*T,--#.,13*+&-*Z#-('./3S('^*,$+*'5)#31Z#'^
'&$'./3S(1#./&$* P3=,1(Q(&$* ),* 4&-3$=&-$* <4&-%1&#./&*
3,./*TGO^G(-3(&%#&*+&-*0,$+&'-&%#&-,$%C8

• P3./+#+3=(#'./&*P5-'./,$%*'511(&*,$(&-',./&$[*#$Z#&^
S&-$* M3.//31(#%=&#(* #$* +#&* 9&'(&/&$+&$* \&/-F1Q$&* #$*
PQ./&-$* Z#&* K&5%-3S#&[*E#-('./3S(* ,$+* O&./([* O&1#^
%#5$?"(/#=[* M3(,-Z#''&$'./3S(&$* ,'Z8* #$(&%-#&-(* Z&-^
+&$*=3$$8

• 2#&* O511&* 45$* V566,$#=3(#5$* ,$+* H$S5-63(#5$* 9&#*
V5$',6*#6*Y11%&6&#$&$*,$+*9&#*$3.//31(#%&6*V5$^
',6*#6*GF&)#&11&$*'511(&*$Q/&-*,$(&-',./(*Z&-+&$8

• 2#&* O511&* 45$* \39&1'[* R&-(#S#=3(&$[* 39&-* 3,./* 45$*
E&-9,$%*#6*V5$(&a(*+&'*$3.//31(#%&$*V5$',6'*'511(&*
#$*Z&#(&-&$*i$(&-',./,$%&$*$Q/&-*9&'(#66(*Z&-+&$8*
f#&-* 9&+3-S* &'* &#$&-* =-#(#'./&$* 0&%1&#(S5-'./,$%* %&^
'&11'./3S(1#./&-*,$+*Z#-('./3S(1#./&-*"$(Z#.=1,$%&$8

• 2#&*#$(&-$3(#5$31&*2#6&$'#5$*+&'*V5$',6'*D*31'5*+&-*
_-5+,=(#5$*,$+*2#'(-#9,(#5$[*39&-*3,./*+&'*i6%3$%'*
6#(*Y9SQ11&$*D*'511(&*45$*+&-*P5-'./,$%*'(Q-=&-*#$*+&$*
01#.=*%&$566&$*Z&-+&$8*

• I&/-*E#''&$*W9&-*S3#-&$*f3$+&1*6#(*<J=515%#'./*F-5^
+,)#&-(&$C* _-5+,=(&$* '511(&* %&'./3SS&$*Z&-+&$c*E&1^
./&*P51%&$*/3(*+#&*Y,'Z&#(,$%*+&-*I&$%&*3$*S3#-*F-5^
+,)#&-(&$* E3-&$* #6* G#$$&* &#$&-* I3-=(5-#&$(#&-,$%*
,$+*V566&-)#31#'#&-,$%* 3,S* +#&* 9&(-&SS&$+&$*V1&#$^

F-5+,)&$(#$$&$*,$+*V1&#$F-5+,)&$(&$[*'5Z#&*+#&*Y-^
9&#(&-#$$&$*,$+*Y-9&#(&-p*

• 2#&* PJ-+&-,$%* Z#''&$'./3S(1#./&-* i$(&-',./,$%&$*
=3$$* +3),* 9&#(-3%&$[* Y$'3()F,$=(&* 3((-3=(#4&-* V5$^
',6Z&#'&$*<,$+*+36#(*&#$/&-%&/&$+&-*_-5+,=(#5$C*),*
9&$&$$&$[* +#&* ),-* O&+,=(#5$* 45$* O&''5,-.&$4&-^
9-3,./* ,$+* "6#''#5$&$* 9&)#&/,$%'Z&#'&* ),* &#$&-*
G./1#&b,$%*+&-*G(5SS^*,$+*"$&-%#&=-&#'1Q,S&*SW/-&$8

• 2#&*O511&*45$*R&#(9,+%&('*#$*X&-9#$+,$%*6#(*$3.//31^
(#%&6*V5$',6*#'(*),*,$(&-',./&$8*

• 2#&* O511&* 45$* G/3-&* ".5$56h* #$* X&-9#$+,$%* 6#(*
$3.//31(#%&$*V5$',6*#'(*),*,$(&-',./&$8

[4g4[ N(;"8$%J"6$
2&-* "#$'&(),$%'9&'./1,''* +&-* "$l,&(&^V566#''#5$* 9&^
3,S(-3%(&*+#&*_-5`&=(%-,FF&*B*+36#([* +#&*jY,'Z#-=,$%&$*
$3.//31(#%&$*E#-('./3S(&$'*3,S*+#&*Y-9&#('Z&1([*"$(Z#.=^
1,$%*),=,$S('SQ/#%&-*0&%-#SS&*45$*Y-9&#(*45-*+&6*f#$(&-^
%-,$+*'5)#31&-*,$+*J=5$56#'./&-*M3.//31(#%=&#(k*),*,$^
(&-',./&$8*P51%&$+&*P5-'./,$%'S-3%&$*Z,-+&$*9&$3$$(c

• Y$31h'&* +&-* E#-=,$%&$* ,$(&-'./#&+1#./&-* #$'(#(,(#5^
$&11&-*Y,'F-Q%,$%&$*+&'*Y-9&#('63-=('*3,S*2#6&$'#5^
$&$*J=515%#'./&-*M3.//31(#%=&#(8

• 2&-*R,'366&$/3$%*45$*M3.//31(#%=&#(*,$+*"-Z&-9'^
3-9&#(*'5Z#&*$#./(*63-=(SJ-6#%&-*Y-9&#(*'511(&*'(Q-=&-*
31'*9#'/&-*&-S5-'./(*Z&-+&$8*

• i$(&-',./,$%&$* ),-* P#$3$)#&-,$%* '5)#31&-*G#./&-,$%*
#6*V5$(&a(*&#$&'*,6S3''&$+&$*i693,'*'5)#31&-*H$S-3^
'(-,=(,-[* +3'*/&#b(* &#$&-*g-3$'S5-63(#5$*),-*K&ZQ/-^
1&#'(,$%* '5)#31&-* ,$+* J=515%#'./&-* M3.//31(#%=&#([*
'511(&$*45-%&$566&$*Z&-+&$8

• X&-9&''&-(&*d9&-(-3%93-=&#(''(,+#&$* ,$+*6&/-*"6F#^
-#&* ,$+*I5+&11-&./$,$%&$* '5Z#&* &aF&-#6&$(&11&*2&^
'#%$'* ),*K-,$+&#$=566&$[*0W-%&-%&1+[*I#$+&'(15/$*
&(*.&(&-3*=J$$&$*+#&*F51#(#'./&$*"$('./&#+,$%'%-,$+^
13%&$*&$('./&#+&$+*4&-9&''&-$8

• P5-'./,$%&$* ),6* R,'366&$/3$%* 45$* i$(&-$&/^
6&$'4&-S3'',$%[* Y-9&#('5-%3$#'3(#5$* ,$+* J=515%#^
'./&-*M3.//31(#%=&#(8

[4g4b N(;"8$%9(.-+8%-$89+)#+,)C";"+%=#-68$D$
"#$* Z&#(&-&-* G./Z&-F,$=(* +&'* "#$'&(),$%'9&'./1,''&'*
13%*3,S*+&-*K&'(31(,$%*45$*Y-9&#(',6S&1+&-$*,$+*Y-9&#('^
5-%3$#'3(#5$* ),-* X&-9&''&-,$%* +&-* \&9&$'l,31#(Q(8* f#&-*
Z,-+&$*S51%&$+&*P5-'./,$%'(/&6&$*45-%&'./13%&$c

• P5-'./,$%&$* ),6* R,'366&$/3$%* 45$* 4&-Q$+&-(&-*
Y-9&#('5-%3$#'3(#5$* ,$+* F'h./5'563(#'./&$* V-3$=^
/&#('9#1+&-$*9&)#&/,$%'Z&#'&*V-3$=&$'(3$+* #$*i$(&-^
$&/6&$8

• P5-'./,$%&$*),6*R,'366&$/3$%*45$*Y-9&#('5-%3$#^
'3(#5$[*Y-9&#(')&#(&$*,$+*P36#1#&$9&13'(,$%8

• P5-'./,$%'3-9&#(&$* ),-* '5)#31&$* M3.//31(#%=&#(* 45$*
F-&=Q-&$*0&'./QS(#%,$%'4&-/Q1($#''&$8
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H$*+&$*0&-3(,$%&$*+&-*_-5`&=(%-,FF&*Z,-+&* -&%&16Qb#%*
+#&*K&$+&-^_&-'F&=(#4&*+&93((#&-(8*i$(&-*+&6*Y'F&=(*+&-*
0&'./QS(#%,$%'S5-6&$* Z,-+&$* +#&*E3$+1,$%'(&$+&$)&$*
45$* "-Z&-9'9#5%-3S#&$* 3$%&'./$#((&$[* Z&#(&-SW/-&$+&*
g/&6&$9&-&#./&* Z#&* j%&9-5./&$&* 0#5%-3S#&$k[* I#%-3^
(#5$[* "(/$#)#(Q([* =,1(,-&11&* 2#4&-'#(Q(* 5+&-* H$(&%-3(#5$*
=5$$(&$* 3,S%-,$+*+&-* 9-&#(&$*Y,S%39&$'(&11,$%*,$+*+&'*
=,-)&$* 0&-3(,$%')&#(-3,6'* `&+5./* $#./(* 9&/3$+&1(* Z&-^
+&$8* 2#&* #6* E5-('#$$&* 3$),'(-&9&$+&* %&'&11'./3S(1#./&*
03--#&-&S-&#/&#(* #$*+&-*Y-9&#('Z&1(*Z#&*#$*+&-*K&'36(%&^
'&11'./3S(* 9&+W-S(&* 3,'*G#./(* +&-*I#(%1#&+&-*+&-*_-5`&=(^
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