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Wirtschaftswachstum —
Fluch oder Segen?

Prof. Dr. Hermann E. Ott
Wuppertal Instltut far Kllma Umwelt Energle
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KONNEN WIR INNERHALB IHRER GRENZEN LEBEN?




Wuppertal
Institut

DREI PLANETARE GRENZEN SIND UBERSCHRITTEN

Die Umweltgrenzen
unseres Planeten
sind mehrfach
Uberschritten oder
gefahrdet.

Bereits
uberschritten:

Treibhausgas-
Emissionen

Biodiversitat

Stickstoffeintrag

c\imate change




Wuppertal
Institut

Die Heraus-
forderung:
Soziale
Entwicklung
bel
Einhaltung
der
Okologischen
Grenzen

climate change

Quelle: Kate Raworth —
das Donut - Prinzip
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DAS PROBLEM:

Keinem Land ist es bisher gelungen,
ein Mindestmal3 an sozialen Zielen zu
erreichen und gleichzeitig die
planetarischen Grenzen einzuhalten
(wenn diese auf die nationale Ebene
heruntergebrochen werden).

(O'Nelll et al. 2018)
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Positionen zur Wachstumsproblematik im
Uberblick

Hinreichende Entkopplung

von Wirtschaftsleistung und

Ressourcenverbrauch wird
nicht gelingen

Hahere
Lebensqualitat
beil geringerem

BIP maglich HBhere
Lebensqualitat
erfordert
.................. weiteres BIP-
' Ob Entkopplung ! X Wachstum
! in hinreichendem !
| Male gelingt, ist |
| ungewiss |

Hinreichende
Entkopplung wird
gelingen
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DIE ENQUETE-KOMMISSION ,,WACHSTUM,
WOHLSTAND, LEBENSQUALITAT

Enquete: von franz. enquéte: ,Untersuchung”

Uberfraktionelle Arbeitsgruppe, die vom Deutschen
Bundestag eingesetzt wird

Halftig Abgeordnete und Sachverstandige (insg.34)
zur Bearbeitung Ubergeordneter Fragestellungen

einzige Maoglichkeit fur Bargerinnen und Burger, bel
Beschllissen des Parlaments mitzuentscheiden!

Laufzeit Wachstums-Enquete:1/2011 — 6/2013
Spannendes ,science-policy interface”...
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ARBEIT IN FUNF PROJEKTGRUPPEN

(1) Stellenwert von Wachstum
l (5) Konsum,

Arbeitswelt,
/ Lebensstile

(4) Nachhaltige
Ordnungspolitik

Enquete-Kommission
(2) Neues «— ,Wachstum, Wohlstand,

Indikatoren- Lebensqualitat*
modell

(3) Entkopplung von Ressourcenverbrauch
und Wirtschaftswachstum
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ERGEBNISSE DER ENQUETE-KOMMISSION

Wachstum ist kein Ziel an sich, sondern
hochstens Mittel zum Zweck
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ERGEBNISSE DER ENQUETE-KOMMISSION

Wir brauchen eine neue Wohlstandsmessung, die das BIP relativiert und die
sozialen und dkologischen Dimensionen gleichberechtigt bertcksichtigt
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DER GRUNE WOHLSTANDSKOMPASS
ENQUETE-KOMMISSION 2013

Einkommensverteilung
80/20-Relation

Natur- und
Ressourcenverbrauch
Okologischer FuRabdruc
Im Verhaltnis zur
Biokapazitat

Lebenszufriedenheit
Subjektive Befragung

Wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit
Bruttoinlandsprodukt
pro Kopf
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Eine ,,doppelte Entkopplung® ist erforderlich

Quelle: Deutscher Bundestag (2013) Zeit
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Steigerung der Ressourcenproduktivitat

In Deutschland

Deutsches Ziel bis 2020:

Verdopplung der
Rohstoffproduktivitat im
Verhaltnis zu 1994.

Bis 2014:
Erh6hung um 48,8%.

Absolute Reduktion:
12,8%.

Quelle: BMUB 2016
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— Rohstoffproduktivitat!
Bruttoinlandsprodukt (preisbereinigt)
— Rohstoffentnahme und Importe!

—-- Rohstoffentnahme und Importe
(einschlieRlich indirekte Importe)*
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EXKURS: DER REBOUND-EFFEKT

ENTKOPPLUNG IST MOGLICH, ABER BISHER NUR RELATIV

VW Kafer (1955) VW New Beetle (2005)
730 kg, 30 PS 1200 kg, 75 PS

110 km/h 160 km/h

7,51/100km

7,11/100km
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EXKURS: DER REBOUND-EFFEKT

ENTKOPPLUNG FAND STATT, ABER NUR RELATIV

Heizenergieverbrauch je Quadratmeter Wohnflache sinkt, Gebaude sind
besser gedammt — jedoch wachst die Wohnflache kontinuierlich

Durchschnittliche Wohnflache je Einwohner sowie Wohnungsbestand
in Bayern seit 1994

Durchschnittliche Wohnflache je Einwohner in m#

45
| M

35 i
Millionen Wohnungen
6.0 ,

Quelle: sanitaer-

5.0+

s0}- Kompensation der
Einsparerfolge!

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Quelle:
Stausuk.payern.oe
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EXKURS: REBOUND-EFFEKT

Energiesparlampen brauchen weniger Strom, fihren aber zu
Uppigerer Gesamtbeleuchtung
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ERGEBNISSE DER ENQUETE-KOMMISSION
Suffizienz
,weniger”
Effizienz Konsistenz
besser” ,anders”

Technische EffizienzmalRnahmen reichen nicht aus, um den
Umweltverbrauch absolut zu reduzieren: Ruckschlags- bzw. Rebound-
Effekte drohen

Effizienz muss von Suffizienz und Konsistenz begleitet werden



Wie erfolgen System-Transformationen? CA) \Vureertal

Veranderungen im
sozio-technischen
Regime kommen
meist durch soziale
und technische
Innovationen in den
Nischen der
Gesellschaft in die
Welt.
Veranderungen auf
der Ubergeordneten
Ebene kdnnen zu
Briichen im sozio-
technischen
Regime fluhren,
durch die
Innovationen aus
der Nische in das
Regime eindringen.

Nach Geels 2011
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~ Increasing structuration of activiteis in local practices

A
SOCIO_- Paradigms, big infrastructure
technical and societal set-up
landscape
Landscape developments put
pressure on the regime and
stimulate niches
Markets, user _
preferences :
. Science
Socio- T
technical indistry —
i _—
re g ime Culture
Technology >
/ =
! Policy T

7
Reg

culture. Path dependencies and lock-ins
\ influence niches. Dynamically stable.

ime: dominant structures, practices,

Institut

New regime: actors,
technology, policy,
practices, culture etc.

‘\
\
\

N

Niche-
innovations

O r
O O /| Small actor networks support
©56

/, Configurations break through: landscape
/'l pressure, niche improvements,
. " destabilisation regime. Long-term
T . processes, going through different stages.

A
A

innovations. Expectations,
visions, learning.

» Time
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WAS KANN DIE POLITIK TUN?
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POLITIK IST DEM GEMEINWOHL VERANTWORTLICH UND
MUSS DEN RAHMEN SETZEN

* Wenn nicht klar erkennbar ist was richtig ist — wachsen oder nicht?
— dann muss die Politik vorsichtig sein (Vorsorgeprinzip,
verantwortungsethische Position);

« esist also auf jeden Fall eine richtige Strategie, die Abhangigkeit
vom Wachstum zu verringern...
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POLITIK IST DEM GEMEINWOHL VERANTWORTLICH
UND MUSS DEN RAHMEN SETZEN

* Wenn nicht klar erkennbar ist was richtig ist — wachsen oder nicht?
— dann ist Vorsicht und Voraussicht angesagt
(verantwortungsethische Position, Vorsorgeprinzip);

« esist also auf jeden Fall eine richtige Strategie, die Abhangigkeit
vom Wachstum zu verringern...

« Wichtig: Die Sozialsysteme missen wachstumsunabhangiger
gestaltet werden! Beispiel: Krankenversicherung, Renten- und
Arbeitslosenversicherung.

« Thinking out of the box: Ressourcenbesteuerung.
 Grundeinkommen?
« Maschinen- bzw. Robotersteuern?

« Es gibt eine Reihe von Mal3nahmen, die in jedem Fall richtig sind,
Okonomisch sinnvoll und die deshalb ergriffen werden sollten.
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Postwachstum und Entkopplung: Welches
Ressourcenreduktionspotenzial?
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Potenziale zur Ressourcenschonung

« Aul3erordentlich positive Effekte sind von Instrumenten zur
Internalisierung externer Kosten zu erwarten (Oko-Steuer(n),
Emissionshandel etc.);

« Sehr positive Effekte sind zu erwarten bei einigen
Produktgruppen von Mal3nahmen zur Starkung regionaler
Beschaffung und regionaler Vermarktung durch die
Verktrzung der Wertschopfungsketten (z.B. Urban Mining
Baumaterialien);

« Positive Effekte sind zu erwarten bei (i) Arbeitszeitverkirzung,
die in Zeitgewinne Ubersetzt wird; (ii) Mallhahmen zur
Verlangerung der Produktlebensdauer.
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Maldhahmen zur Ressourcenreduktion I:
Marktbasierte und fiskalische Instrumente

Preisbeeinflussung praktisch unverzichtbar, wenn dauerhatft
Verhalten beeinflusst werden soll;

fiskalische Mal3nahmen wirken auch (neben caps) gegen
Rebound-Effekte und Systemverschiebungen;

vielfaltige Hinweise in auf geeignete preisliche
Rahmenbedingungen flr Ressourcenschonung;

Deutschland ist kein Vorreiter bei Okosteuern mehr: im
Vergleich zum Gesamtaufkommen von Steuern und
Sozialabgaben liegt Deutschland mit 5,24% unter dem EU-
Durchschnitt mit 6,35%.
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Mal3nahmen Il: Verlangerung der
Produktlebensdauer

Immer schnellere Produktzyklen fordern die Kaufanreize fir neue Produkte,
ein reparaturunfreundliches Design fuhrt zu Neukaufen bei lediglich
kleineren Schaden am Produkt und geplante Obsoleszenz reduziert die
Lebensdauer mancher Produkte;

Malnahmen zur Verlangerung der Lebensdauer kbnnen, z.B. bei Elektronik,
zu Einsparungen von bis zu 40 Prozent fihren;

Umsetzungschancen gut, weil Konsumentinnen unmittelbar profitieren,
finanziell und durch einen geringeren Zeitaufwand,;

wichtige sozial-psychologische und gesellschaftliche Komponente: lindert
Wegwerfmentalitat gerade bei Jiingeren;

Belebung des Handwerks, Starkung einer reparaturfreundlichen
Infrastruktur auch in Zivilgesellschatft.
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Mal3inahmen zur Verlangerung der
Produktlebensdauer

EinfUhrung und Starkung rechtlicher Instrumente, die eine
Nutzungsverlangerung von Produkten unterstltzen,;

Regelungen gegen geplante Obsoleszenz (Frankreich);
Informationspflicht Gber voraussichtl. Lebensdauer;
Verlangerung von Gewahrleistungspflichten;

unterstitzend Starkung des Gebrauchtwarenmarkts und der
Reparaturkultur,;

guantitative Vorgabe fur Wiederverwendung (Flandern,
Schweden);

Reparaturklausel im dt. Designgesetz um Nachbau von
Ersatzteilen zu ermaoglichen.
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Mal3inahmen lll: FOrderung regionalen
Wirtschaftens

Konkrete empirische Erkenntnisse fur die Ressourcennutzung
sind rar, Projekte sind eher qualitativ angelegt;

Ressourceneffizienzpolitik auf kommunaler und regionaler
Ebene unterstitzen;

Regionalisierung nicht fur Eingliederung in globale Kreislaufe,
sondern zur Starkung sog. ,endogener Potenziale®, raumliche
Grenzen als limitierender Faktor;

Erh6hung des regionalen Anteils an Rohstoffen und
Vorprodukten, Marktorientierung auf die Region;

Beispiel: Urban Mining, Recycling im Hochbau zur Starkung der
Kreislauffuhrung beil Bauprozessen.
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Strategien I: Unterstutzung
gesellschaftlicher Wandelbewegungen

Experimentierraume, Reallabore und Sozialunternenmer férdern,
die Alternativen zu traditionellen Denkmustern und etablierten
Geschaftsmodellen erproben;

Pilotprojekte wagen;

Anséatze zur FOorderung sozialer Innovationen ausweiten, auch
jenseits der Mobilisierung und Unterstitzung der Nachfrageseite;

Infrastrukturen zur Verbreitung dieser Innovationen schaffen -
Beispiel Flandern: Aufbau von Wiederverwertungsinfrastrukturen,
von der Wiederaufarbeitung bis zu Vermarktungssystemen.
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Strategien zur Umsetzung |

FOorderung gemeinwohlorientierter Unternehmen

 Forderung einer solidarischen Okonomie, z.B. durch
Bevorzugung bei Ausschreibungen;

« Zertifizierung der landeseigenen Unternehmen auch nach
sozialen und 6kologischen Kriterien.

Reflexive Governance fur nachhaltige Ressourcenpolitik

 Neues Verstandnis von Politik als iterativem Prozess im
Wechselspiel zwischen Setzung, Uberprifung und ggf.
Korrektur:

* Richtungssicherheit, Fehlerfreundlichkeit und Rickholbarkeit als
Kennzeichen einer Kultur nachhaltiger politischer Gestaltung.
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ENTWICKLUNG UND MARKT FUR TECHNOLOGIEN

Solar Forecasts
IEA installed solar power forecasts have been frequently revised up

BActual MIwWE0 2015 EEWEC 2014 MWEO 2010 MEWEO 2006 M WEO 2002
1,100
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...UND WO BLEIBT DIE GLOBALE DIMENSION?

06/07/18 34
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GLOBALE POLITIK-KOORDINATION MOGLICH?

Nations Unies
Conférence sur les Changements Climatiques 2015
COP21/CMP11

Paris-France %
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LEBENSSTILE UND POLITIK

Lebensstile und Konsumverhalten werden nicht nur durch eigene
Praferenzen und soziale Strukturen gepragt, sondern auch
durch staatliche Rahmenbedingungen und das

Produktangebot
Staat/Politik Kultur/Gesellschaft
=
0

Quellen: claudiagrossl.wordpress.com, betterplace.org,

duden.de

Wirtschaft Soziales
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WEGE AUS DER WACHSTUMSFALLE

Hochstmengen fur den Verbrauch von Ressourcen bzw. den Ausstol3
von Schadstoffen (,Caps”) = Anerkennung der planetarischen
Grenzen

Klimaschutzgesetz auf Bundes- und auf Landerebene, Klimaziel der
EU erh6hen und Emissionshandel ausweiten

Fracking-Moratorium: Fossile Energieversorgung nicht auf neuen
Wegen starken

Alternative Mobilitatsstrukturen férdern, z.B. Carsharing-Verkehr
Vorteile einrfGumen

Austausch ineffizienter Gerate in einkommensschwachen
Haushalten fordern und mit Top-Runner-Ansatz grundlegend
Effizienz voran treiben
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VORSCHLAGE AUS DER ENQUETE

vermehrte Nutzung von Preissignalen, z.B. durch Stromspartarife
mit glnstigem Grundpreis und progressiv steigendem Preis

Starkung der Kreislaufwirtschaft, Ricknahme- und
Verwertungspflichten

Gute Arbeit abseits von Wachstumslogiken aufwerten: Freiwilligen-
und Sorgearbeit (,solidarische Okonomie®)

Okologische Finanzreform einleiten, Rohstoffspekulationen
eindammen

Multilaterale Initiative zum Weltressourcenerbe

Lebensstile adressieren: Nutzen statt besitzen, Genossenschaften
fordern, regionale Strukturen aufwerten, Ernahrungsbildung in
Kitas...
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MOGLICHKEITEN DER WIRTSCHAFT

Effiziente Allokation knapper Ressourcen — wobei die
Knappheit auch politisch gesetzt werden kann.
Erforschung, Markteinfihrung und Marktdurchdringung von
neuen, nicht-fossilen und smarten Technologien.



MOGLICHKEITEN DER WIRTSCHAFT

Verbreitung von guten Ideen in der Gesellschatft.
Unterstltzung bei dem Streben der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nach Glick und Lebenszufriedenheit.
Erhaltung von Demokratie und wirtschaftsfreundlichen
staatlichen und gesellschaftlichen Infrastrukturen.

Wuppertal
Institut
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MOGLICHKEITEN DER WIRTSCHAFT

« ,Erfindung’ einer neuen Wirtschaft fur das 21. Jahrhundert
(Papst Franziskus: In der Vergangenheit war Wettbewerb das
dominierende Prinzip — in Zukunft muss es Kooperation sein!)
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SOLIDARISCHE FORMEN DER WIRTSCHAFT

2010 von attac Osterreich (u. a. Christian Felber) und
mehreren Unternehmerinnen und Unternehmern ins Leben
gerufen

Grundidee: In der aktuellen Marktwirtschaft werden Werte und
Verhaltensweisen gefordert, die dem Eigeninteresse statt dem
Gemeinwohl dienen. Das muss umgekehrt werden.

Ziel: Eine ethische Marktwirtschaft, in der fur die Unternehmen
mehr Anreize bestehen, sich sozial und 6kologisch zu
verhalten.

Zentrale Instrumente: eine Gemeinwohlbilanz & rechtliche
Vorteile fur Gemeinwohlunternehmen bei Steuern, Krediten
und oGffentlichen Auftragen
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NEUE FORMEN SOLIDARISCHER OKONOMIE

Semeinwohlékonomie (GWO)
GEMEINWOHL-MATRIX 4.1 GEME

Diase Varsion gilt fir afle Bilanzan, die ab dam 15. Maz 2013 fir das zunickliegande ' S
ilanzjahr eingaraicht warden, &f o K0h

WERT
BERUHRUNGSGRUBRE

Okelogische

Solidarits Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit

ngsmanagement Akilva Ausain ufter Predukts / Dienstletitungen, Berlcksichtigung sozialer ur

s cder Auswahi van Lieferantinnen

A) Lieferantinnen

B) Geldgeberinnen et Aspekte bei der Auswahl der Finanzdienstieistungen: gemeinwohlorienterte '

C) Mitarbeiterinner C3: Forderung Skologischen | C4: Gerechte Verteilung des
inklusive Erwarb Verhaltens der Mitarbeiterlnngn Einkommens
Ei 0 | mitarbeitarorientia - |4 barstunden, Verzcht 3. | Altive Fordenung eines Gennge inrerbetriebliche
igentumerinnen kultur und —strokt aire ertrage, Reduktion der | nachhaltigen Lebansstis dar Einkommaraspraizung (netto),
tigungs- und Ent i - ‘ Mitaroeitarinnen (Mcbilitat, Eirhaltung von Mindesteinkommer
schutz und Go Emahrung), Weiterbddung und | und Hochsteinkommen
Bewusstsein schafiende
Malinahmen, nachha'tige
50 Organisstionskultur 30 ¢
D) Kundinnen / D1: Ethische D2: Salidaritst mit Mitunternehmen | D3: Okologlsche Gestaltung der Da: Sozlale Gestaltung der Produ
Produkta / Ethischer U Weitergabe von Information, Know- | Produkte und Dienstleistungen - te und Dienstieistungen
Disnsticistis / | how, Arbeitskriften, Auftrigen, Angebot skolegisch hoharwenigar Infarmatianen/Produkten/Dienstiel
',en e1sungen | zinsfraian Kraditen, Bateligung an Produkte/Disrstiaistungen; | tungen fur banachtadigte Kundlnm
Mitunternehmen ’ kooperativern Marketing und Bawusstsan schaffende MaBnahmen, = Gruppen. Unterstltzung férderung
' kooperativer Krisenbewaltigung Bericksichtigung okologscher wardiger Marktstrukturen,
_ S0 70) | Aspekte bei der Kundinnerwahl Q) z
E) Gesellschaftliches : Sa asollschaftiiche Wir- | E2: Baitrag zum Gemainwesen E3: Reduktion dkologischer - E4: Gomeinwohlorientiorte Gowit
Umfeld: d pe/Dienstieistungen | | Gegerseitige Unterstitzurg und Auswirkungen verteilung
Regian, Souveriin, P/OL o Grundoadarf odar l Kooparation durch Finanzmittal, Raduktion der Ummeltauswirkungen | Sinkenda/ kiine Gewinnausschitty
rukinfige Generationen, denen ckhng der Merachen | Dienstleistungen, Produkte, auf ein aukunfisfahiges Niveaw: Res. an Externe, Ausschittung an Mitar
Zivige',q;.(l-,;hnfl, dar G rchaft/der Erde und | Logistik, Zeit, Knaw-How, sowcan, Energie & Kima, Emissionen,  baitar, Starkung des Eigenkapitals,
. Mivnerachon tad Nator ' tiven Nutzen, 90 : Wissen, Kontakte, Einfluss 40 }Ab‘dleett. 70 ' sozial-tkologische Investitionen ¢
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...ABER MIT UNTERSCHIEDLICH GROSSEN
OKOLOGISCHEN FUSSABDRUCKEN...

06/07/18 B
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Durchsetzbarkeit von Malshahmen: Unterstitzung
Im Postwachstumsdiskurs

Es bedarf geeigneter Rahmenbedingungen flr eine nachhaltige
Entwicklung;

Internalisierung ,externer’ Kosten durch Preissignale sinnvall,
z.B. Forderung grtner Technologien, Abbau schadlicher
Subventionen,;

Unterstutzung durch ,weiche’ MalRnahmen, Aufklarung, Bildung,
Information, Forschung, auch Forderung KMUs;

Investitionen in Infrastrukturen flr den Ausbau gruner
Technologien,;

die Forderung regionaler Wirtschaftskreislaufe;

Regelungen zur Verlangerung der Produktlebensdauer
(Verlangerung Gewabhrleistung, Offenlegung Lebensdauer).
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NIEDRIGE WACHSTUMSRATEN IN ALLEN
INDUSTRIE-REGIONEN

Anderungsrate des Bruttoinlandsprodukts in ausgewahlten Weltregionen
(in Prozent)
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DER W3-INDIKATORENSATZ DER MEHRHEIT
10 INDIKATOREN ZUR MESSUNG VON WACHSTUM, WOHLSTAND,

Dde 10 Leitmdilzatoren im Detail

LEBENSQUALITAT

Indikatorensatz - Berlcksichtigung der Komplexitat der zu messenden
Aspekte
10 Leitindikatoren & 10 Warnlampen
Relativierung des BIP, gleichberechtigte Berlicksichtigung von sozialen
und 6kologischen Dimensionen

Materieller Wohlstand

Soziales und Tellhabe

Okologie

L LA L= L -t
"werdrderun g rane dean 0 F e o ey d
b I (6P il )

T b s gt & i X e & i @ lmeen

A raarpeipilal = n o ool & e g Inedes

Bildquelle: Darstellung der Enquetekommission
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REPRASENTATIVES VIER-SAULEN-INDIKATORENMODELL

Wohlstandskompass

Gesellschaftliche
Dimension

Lebens-
zufriedenheit

Subjektive
Befragung
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Wuppertal
Institut

LEBENSZUFRIEDENHEIT (1)

» Problem: Steigerung des materiellen Wohlstands
fahrt nicht automatisch zu verbesserter
Lebenszufriedenheit

» Wirtschaftswachstum ist nicht gleich
Wohlstand!
» Gesundheit, Arbeit, Familie und Bildung
ebenso wichtig
» LOsung: Subjektive Lebenszufriedenheilt,
iIndividuelles Empfinden, Gefuhl der Teilhabe
abfragen (Happiness Indicator)

Quelle: Eurobarometer



Grad der Zufriedenheit

Lebenszufriedenheit in Deutschland
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LEBENSZUFRIEDENHEIT (2)
INDIKATOR: BEFRAGUNG

(von 04/1990 bis 05/2012)
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Lebenszufriedenheit - ausgewahlte

EU-Lander 2012
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Quelle: Eurobarometer
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Empfehlungen fur Instrumente und Wuppertal
Mallnahmen: Marktbasierte und

fiskalische Instrumente Ii

Ressourcensteuerliche Rahmengesetzgebung einfiihren, mind. jedoch ein
Prifungsauftrag in ProgRess llI;

Einflhrung einer Primarbaustoffsteuer, mit dem Ziel einer deutlichen
Erh6hung des Einsatzes von Recycling-Baustoffen;

Ergadnzend: Reduzierung des MWSt-Satzes fir ressourcensparende
Produkte;

Senkung der Mehrwertsteuer flur Dienstleistungen, wie z.B.
Reparaturbetrieben (Unterstlitzung flr Produktnutzungsdauer);

Subventionen einer starkeren Nachhaltigkeitsprtfung unterziehen
(Handlungsfeld 7.7.3);

Bodenwertsteuer: Pilotprojekte in Regionen sinnvoll.



